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Plan de Formation

,/ Saint Romain de Jalionas

Un plan de formation, pourquoi ?

Le plan de formation permet de traduire et de formaliser en actions concrétes la politique de formation de la
collectivité. Il est le reflet des orientations stratégiques de la commune, de I'évolution des services, des besoins en
compétences nécessaires au bon fonctionnement des services. La rédaction d’un plan de formation est une
obligation légale, renforcée par la loi « Egalité Citoyenneté » du 27 janvier 2017 modifiant la loi du 12 juillet 1984
relative a la formation des agents de la fonction publique tetritoriale : le plan de formation doit étre présenté au
comité social technique et au conseil municipal et transmis au Centre National de la Fonction Publique
Territoriale.

Un plan de formation, pour quoi faire ?

La vocation de la formation est multiple :

- Assurer les montées en compétences nécessaires pour répondre aux objectifs du mandat municipal et aux
orientations stratégiques de I'administration dressées par les Lignes Directrices de Gestion.

- Donner aux setvices les moyens d’accomplir leurs missions par la consolidation des compétences des agents et
encadrants, Pacquisition de nouvelles compétences, la capacité a réagir, a innover.

- Accompagner les évolutions 4 court et moyen terme, y compris les souhaits d’évolution professionnelle des
agents.

- Anticiper les besoins futurs, notamment ceux liés au phénoméne croissant d’usure professionnelle, donc
accompagner les reclassements.

En réponse a ces besoins, le plan de formation met a la disposition de tous un document a la fois complet et
synthétique, qui permet de définir des priorités, de planifier les formations intras! et d’élaborer le budget.

UUn plan de formation, dans quel contexte ?

La particularité du plan de formation tient a I'incertitude concernant les possibilités de se former en raison des
différents plannings des services ainsi que de la localisation de la commune. En effet, la collectivité se situe A une
longue distance du centre de formation de I'Isere qui se situe a Grenoble, il est couteux pour la commune et
contraignant pour les agents de se traverser le département. De plus les diversités de plannings entre les services
et notamment ceux disposant de plannings annualisés contraignent séricusement les possibilités de formation
entre les vacances scolaires, les activités non remplagables etc... La direction ainsi que le Maire souhaitent
néanmoins construire un cadre pour permettre a tous les agents — peu importe leur fonction — de bénéficier de
formations sur le long terme.

Depuis 2021, le CNFPT doit financer une partic des frais pédagogiques de formation des apprents. La Ville
souhaitant renforcer sa politique d’accueil des apprentis, ce nouveau partenariat lui est favorable. Mais dans le
contexte actuel, le CNFPT ne bénéficiera d’aucune ressource financiére supplémentaire. Dés lors, il devra opérer
des choix stratégiques qui peuvent conduite a réduire encore l'accés aux formations intras et individuelles,
comme c’est déja la tendance depuis 2017. Face a ces différentes contraintes, "adaptabilité et I'innovation seront
plus que jamais nécessaires.

Un plan de formation, pour quelle durée ?

Le plan de formation dure de 2023 4 2026. S’agissant du premier plan de formation communal, une durée ne
dépassant pas le mandat électoral est privilégiée. Le plan de formation suivant s’adaptera en donnant suite a
I'analyse des résultats du premier plan de formation.

! Formation intra = qui se déroule dans les locaux communaux, avec un formateur externe
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1) Présentation du fonctionnement du plan
de formation

Portée par la Direction et les élus, le pilotage de la formation s'inscrit dans une politique de
valorisation des ressources humaines.

I. Le plan de formation s’articule autour de 3 axes :

1. Garantir aux agents l'accés aux formations statutaires obligatoires (d'intégration, de
professionnalisation, de secourisme etc...).

2. Garantir aux administrés un service public de qualité respectant le principe de continuité en
se basant sur un systéme de bindme pour les agents, partageant ainsi le méme domaine
de compétences.

3. Valoriser la montée de compétences en encourageant les demandes spontanées de

formation, en accompagnant les parcours professionnels et en favorisant la qualité de vie
au travail.

II. Meéthode :

1. L'analyse des besoins individuels de formation est formalisée lors des entretiens
professionnels.

2. Un recueil des besoins des services ainsi que des entretiens avec les responsables de
service permet un recensement des besoins en compétences sur 'ensemble des services
qui sont priorisés en fonction des orientations définies et des plannings annuels de
formation du CNFPT.

3. La chargée RH recense les formations obligatoires et les échéances de celles-ci en
fonction de la situation de chaque agent.

4. Les retours des agents et des responsables de services sont présentés a la commission

« employés communaux » qui émet des avis.

Le plan de formation est présenté au Comité Social Territorial pour avis.

Une fois son retour, le conseil municipal se prononce sur ce document.

Le plan de formation est présenté aux agents.

Noo

En ce sens ['élaboration de ce plan constitue un véritable temps de partage de la fonction
ressources humaines.
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Sont obligatoires les formations d'intégration et de professionnalisation, définies par les statuts

particuliers, qui comprennent :

les formations d'intégration dans la fonction publique territoriale, organisées par le CNFPT.
Elles durent 5 jours pour les agents de catégorie C et 10 jours pour les agents des

catégories A et B.

les actions de professionnalisation, dispensées régulierement tout au long de la carriére,

sont de trois types :

» formation de professionnalisation au 1er emploi, dans les 2 ans suivant la nomination
comme stagiaire : 3 a 10 jours en catégorie C, 5 a 10 jours en catégorie A ou B

- formation de professionnalisation tout au long de la carriére : entre 2 et 10 jours par
période de cinq ans quelle que soit la catégorie.

« formation de professionnalisation lors de I'affectation dans un poste a responsabilités : 3 &
10 jours dans les six mois suivant la nomination sur le poste.

Afin d'étre en adéquation avec la loi, il est nécessaire de lister les dispositifs de formations qui

doivent apparaitre dans le plan de formation :

* Les formations obligatoires d’intégration et de professionnalisation indiquées ci-dessus
* Les formations de préparation aux concours et examens professionnels

* Les formations de perfectionnement

Type de formation

Nombre de formations potentielles a
effectuer de 2023 a 2026

Formations d'intégrations 8
Formations de professionnalisation au 1°| 0
emploi

Formations de professionnalisation tout au long | 31
de la carriére.

Préparation aux concours et examens. 10

IV. Finances de la formation

Montant du budget de formation hors cotisations CNFPT :

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(prévision) (prévision) (prévision
3000 1000 1000 5000 6000 5000 5000

L'autorité territoriale souhaite augmenter le budget de formation les années a venir. Les Lignes
Directrices de Gestion, adoptées en octobre 2023, indiquent une utilisation de la formation en
dessous de la moyenne nationale, de méme le budget li¢ aux formations ne faisait que décroitre
d’année en année.

L'augmentation du budget va de pair avec le recours plus poussé a la formation via des
propositions de la direction, des présentations de I'agenda des formations du CNFPT aux agents,
I'indication aux agents que certaines formations sont obligatoires etc...

L’année 2024 disposera de 6 000 euros du fait de la formation a 'armement du garde champétre,

formation trés couteuse.
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3) Date d’effet et durée du plan de
formation

Le Plan de Formation est prévu pour une durée de : 4 ans

Avis du Comité Social Territorial en date du : 24 janvier 2024

Date et modalités de communication aux agents : Affichage, réunion de présentation par service, formation
des responsables de services.

Date d’effet : 22 mai 2024

Signature de ’Autorité territoriale :

11



